ANEXA
la Dispozifia nr. - 31 din A7 iulie 2018 e
a Presedintelui Consﬂlulm Judetean Giurgiu

NORME
de organizare si desfdsurare a concursului pentru ocuparea functiei de manager,
persoana fizicd la Spitalul Judetean de Urgentd Giurgiu si la Spitalul de
Pneumoftiziologie Izvoru

Capitolul I Dispozitii generale

Art.1. — (1) Prezentele norme reglementeazi selectionarea managerului
persoand fizica, care conduce Spitalul Judetean de Urgentd Giurgiu sau Spitalul de
Pneumoftiziologie Izvoru, numite fiecare in continuare Spitalul.

(2) Concursul se organizeaza de catre Consiliul de Administratie al Spitalului.

(3) Comisia de concurs se constituie prin hotdrdre a Consiliului de
Administratie al Spitalului, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd de depunere a
dosarelor de inscriere la concurs.

Art.2. - (1) Managerul este selectionat prin concurs.l.a concursul organizat
pentru ocuparea functiei de manager, au acces persoane fizice care intrunesc
cumulativ urmitoarele conditii:

a) sd cunoascd limba romdnd, scris si vorbit;

b)sa fie absolventi ai unei institutii de invdtimant superior medical,
economico-financiar sau juridic;

c) sd fie absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau
management sanitar, agreate de Ministerul Sanatatii §i stabilite prin ordin al
ministrului sandtdatii sau sa fie absolventi ai unui masterat sau doctorat in
management sanitar, economic sau administrativ organizat intr-o institufie de
invdatamant superior acreditatd, potrivit legii;

d) au cel putin 2 ani vechime in posturi prevazute cu studii universitare de
lungd durata, conform legii;

e) nu au fost condamnate pentru savdrsirea unei infractiuni comise cu intentie,
cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea;

f) sunt apti din punct de vedere medical (fizic §i neuropsihic);

g) nu au implinit vdrsta standard de pensionare, conform legii.

(2) Concursul pentru ocuparea functiei de manager din cadrul Spitalului se
organizeaza cu respectarea prezentelor Norme in 2 etape:

I. etapa de verificare a indeplinirii de citre candidati a conditiilor stablllte in
anuntul de concurs , constituie etapa eliminatorie;

II. etapa de sustmere a probelor de evaluare cuprinde:

- proba scrisd, un test grild de verificare a cunostintelor,

- proba de sustinere a proiectului de management,

- interviul de selectie.

(3) Nota minima de promovare a fiecirei probe de evaluare esze 7,00.




_(4) Dupa finalizarea etapelor de concurs se intocmeste clasificarea candidatilor

care au promovat toate probele de evaluare si au obtinut media finala de cel putin 8.00.

(5) Se declara admis candidatul care s-a clasat pe primul loc in urma sustinerii

concursului pentru ocuparea functiei de manager al Spitalului public pentru care a
concurat.

Art.3. - (1) Numirea in functia de manager al Spitalului se face prin dispozitie a
Presedintelui Consiliului Judetean Giurgiu, in baza prevederilor Legii nr.95/2006
privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificdrile i completirile ulterioare In
urma comunicarii rezultatului concursului de catre presedintele Comisiei de concurs.

(2) Managerul Incadrat in conditiile alin.(1) incheie contract de management cu
Presedintele Consiliului Judetean Giurgiu pe o perioada de 4 ani.

Art4. - (1) In vederea organizirii si desfasurdrii concursului de selectie,
Consiliul de Administratie publica Intr-un ziar local si pe site-ul Spitalului, pe portalul
posturi.gov.ro, respectiv site-ul Consiliului Judetean Giurgiu, anuntul de concurs cu
cel putin 30 zile Tnainte de data limita de depunere a dosarelor de inscriere la concurs.

(2) Anuntul de concurs cuprinde:

- denumirea functiei scoase la concurs;

- locul si perioada de desfasurare a concursului;

- criteriile de selectie;

- locul si perioada de inscriere;

- continutul dosarului de inscriere;

- cuantumul taxe1 de participare.

(3) Temele-cadru pentru proiectul de management si bibliografia pentru
concurs sunt stabilite de comisia de concurs si sunt publicate, odatid cu publicarea
anunfului de concurs, pe site-ul Spitalului, respectiv site-ul Consiliul Judetean Giurgiu
s1 afisate la sediul spitalului.

CAPITOLUL 2
Organizarea concursului pentru ocuparea functiei de manager persoana fizica

Art.5. - (1) Comisia de concurs este formata din: 1 presedinte si 2 membri,
numifl conform prevederilor art.1 alin.(3) din prezentele Norme, astfel: presedintele
comisiel de concurs este presedintele consiliului de administratie al spitalului. Ceilalti
doi membri cu drept de notare din cadrul comisiei de concurs sunt numiti din cadrul
membrilor consiliului de administratiec sau din afara acestuia. In cazul membrilor
numiti din afara consiliului de administratie acestia trebuie si aibd experientd de
minim 3 ani in domeniul sanitar si sé fie absolventi ai unor cursuri de perfectionare in
management sau management sanitar, agreate de Ministerul Sanatatii si stabilite prin
ordin al ministrului sdnatatii sau si fie absolvent al unui masterat sau doctorat in
management sanitar, economic sau administrativ organizat intr-o institutie de
invatdmant superior acreditatd, potrivit legii. Secretariatul comisiei de concurs va fi
asigurat de seful Serviciului Resurse Umane al Spitalului.

(2) Comisia de contestatie se va constitui cu 5 zile inainte de data concursului
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administratie, astfel: 2 persoane din cadrul membrilor Consiliului de administratie si
un reprezentant de specialitate cooptat din sistemul sanitar care si aiba experientd de
minim 3 ani In domeniul sanitar si sa fie absolvent al unor cursuri de perfectionare in
management sau management sanitar, agreate de Ministerul Sanatatii si stabilite prin
ordin al ministrului sdnatétii sau si fie absolvent al unui masterat sau doctorat in
management sanitar, economic sau administrativ organizat intr-o institutie de
invatamant superior acreditatd, potrivit legii. Secretariatul comisiei de contestatii va fi
asigurat de o persoana din cadrul Serviciului Resurse Umane al Spitalului.

(3) Consiliul de administratic emite hotarirea privind componenta comisiei de
concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor.

(4) Comisia de concurs poartd intreaga raspundere pentru asigurarea legalitatii
in ceea ce priveste evaluarea candidatilor, asigurarea sanselor egale pentru acestia,
securitatea continutului probelor de evaluare si a documentelor elaborate de comisie.

(5) Comisia de concurs are urmdtoarele atributii:

a) stabilirea temelor pentru proiectul de management si a bibliografiei pentru
concurs, precum $1 publicarea si afigarea acestora cu 30 de zile Inainte de data
organizarii concursului;

b) elaborarea intrebarilor pentru testul grila de verificare a cunostintelor si a
criteriilor generale si specifice de performanta pentru planul de management;

c) studierea dosarelor de inscriere ale candidatiilor;

d) Intocmirea listei candidatiilor admisi la concurs;

e) instruirea candidatiilor Inainte de inceperea probelor de evaluare privind
regulile desfasurarii concursului;

f) organizarea si desfasurarea probelor de evaluare;

g) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativa a probelor de
evaluare gi pentru finalizarea concursului;

h) evaluarea candidatilor;

1) Inregistrarea contestatiilor candidatilor si predarea acestora pe bazd de
proces-verbal comisiei desemnate pentru solutionarea contestatiilor;

j) punerea la dispozitia comisiei de solutionare a contestatiilor a tuturor
documentelor necesare analizarii si solutionarii acestora;

k) stabilirea clasificarii candidatiilor;

I) desemnarea castigatorului concursului si comunicarea cétre Presedintele
Consiliului Judetean Giurgiu a rezultatului concursului.

(6) Dupa constituire, pana la finalizarea concursului de selectie si solutionarea
contestatiilor, comisia de concurs isi desfasoard activitatea In Incaperi destinate
special, dotate cu mijloace birotice si de securitate a informatiilor, asigurate de Spital,
la cererea Consiliului de administratie.

Art.6. - (1) Comisia de solutionare a contestatiilor solutioneaza contestatiile cu
privire la respingerea dosarelor, la rezultatul testului-grild si la rezultatul final al
concursului.

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt defintive si sunt aduse
la cunostinta contestatorului prin afisare la sediul spitalului.



~ Art.7.- Nupot face parte din comisia de concurs si din comisia de solutionare a
contestatiilor cei care declari ori despre care sunt informatii certe cd au rude sau afini
péni la gradul al IV-lea inclusiv, in rdndul candidatilor.

~ CAPITOLUL 3
Inscrierea candidatilor

Art.8. - Inscrierea candidatilor se face la sediul Spitalului public care
organizeaza concursul intr-un interval care se incheie cu 7 zile inaintea datei stabilite
pentru sustinerea concursului.

Art.9. - Dosarul de inscriere trebuie sd contina urmatoarele documente:

a) cererea de Inscriere;

b) copia actului de identitate;

¢) copia legalizata a diplomei de licentd sau echivalente;

d) copia legalizatdi a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de
perfectionare in management sanitar previzute la art.2 alin.l), litb) ori copie
legalizati a diplomei de masterul sau doctorat in management sanitar, economic sau
administrativ organizat intr-o institutie de invitdméant superior acreditatd, potrivit legii
dupa caz;

e) curriculum vitae;

f) adeverinta care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lunga
durata sau copie certificata pentru conformitate a carnetului de munca;

g) cazierul judiciar;

h) adeverinta medicald din care rezultd ca este apt medical, fizic §i neuropsihic;

i) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea inainte
de anul 1989;

j) declaratia pe propria raspundere ci nu este urmarit penal si nu are cunostinta
cd a Inceput urmdrirea penala asupra sa;

k) copie legalizata a actelor de identitate(certificat de cdsatorie etc. prin care
si-a schimbat numele, dupa césétorie;

1) proiectul de mangement realizat de candidat;

m) chitanta de plata a taxei de participare la concurs.

Art.10. - (1) Dosarele de inscriere se depun la secretariatul comisiei de concurs
pani la termenul stabilit pentru finalizarea Inscrierilor, care nu poate fi mai tarziu de 7
zile inainte de inceperea concursului.

(2) Comisia de concurs, in termen de 3 zile de la data finalizérii Inscrierilor,
studiazi dosarele depuse si stabileste pentru fiecare rezultatul selectiei prin inscrierea
mentiunii "Admis" sau "Respins".

(3) Rezultatul verificarii studierii dosarelor de inscriere se afiseazd la sediul
spitalului public care organizeazd concursul de ocupare a functici de manager.

(4) Candidatii pot si conteste acest rezultat in termen de 24 de ore de la data
afisarii rezultatelor. Contestatiile se solufioneaza de comisia de solutionare a
contestatiilor in termen de 48 de ore de la data expirdrii termenului de depunere a



. (5) Concursul de selectie este continuat numai de candidatii ale ciror dosare au_
fost declarate "Admis".

CAPITOLUL 4
Desfasurarea concursului

Art.11. - (1) Comisia de concurs elaboreaza cite 100 de intrebari pentru 2 seturi
de teste-grild de verificare a cunostintelor cu cel mult 12 ore inaintea sustinerii probei.
Aceastd activitate se desfdsoari in conditiile prevazute la art.5 alin.(4) si (6), asigurate
de Consiliul de Administratie si spitalul public care organizeaza concursul.

(2) Testul - grila are caracter eliminatoriu si se desfasoard pe durata a doui ore.

(3) Fiecare test - grild contine 50 de intrebari din care 40% din domeniul
legislatiei specifice activititii spitalului public si 60% din domeniul managementului
sanitar.

(4) Fiecare ntrebare are 4 variante de rispuns (a;b;c;d) astfel:

a) 40% din totalul intrebarilor au un singur rispuns corect din 4 s1 se noteazi
fiecare raspuns corect cu 0,2 puncte;

b) 60% din totalul intrebérilor au doud raspunsuri corecte din 4 sl se noteaza
fiecare raspuns corect cu 0,1 puncte.

Art.12. — (1) La ora stabilita pentru inceperea probei de concurs comisia de
concurs prezinta candidatilor cele 2 plicuri contindnd testele-grila si invita un candidat
sa extraga un plic cu testul-grila. Dupa desigilarea plicului,testul grili extras se
multiplica in prezenta presedintelui comisiei de concurs intr-un numar de exemplare
egal cu numarul candidatilor inscrisi in concurs.

(2) Persoanele care au participat la multiplicarea testele - grild nu pot sa
pardseascd spatiile In care s-au desfdsurat aceste activititi péna la inceperea probei.

Art.13. - Intrebirile se elaboreazi astfel incat:

- confinutul sa fie clar exprimat;

- formularea sa fie in strictd concordanti cu biblio grafia stabilitd pentru
concurs;

- sd acopere o arie cit mai extinsd a bibliografiei pentru concurs;

- 84 poata fi rezolvate in timpul stabilit.

Art.14. - (1) Personalul care supravegheazi desfisurarea probei testului - grila,
responsabilul de sald si supraveghetorii sunt numiti, cu cel mult 12 ore inainte de
inceperea probei, de citre Consiliul de administratie al Spitalului public, la solicitarea
presedintelui comisiei de concurs.

(2) Presedintele comisiei de concurs stabileste atributiile si responsabilitatiile
personalului de supraveghere.

Art.15.- Pentru rezolvarea testului-grild candidatii folosesc numai pasta de
culoare albastra. Orice altd culoare decat cea albastri este interzisa, fiind considerata
semn distinctiv.



Art.16. - Notarea testului - grild se face cu respectarea baremului de corectare
elaborat de membrii comisiei de concurs si aprobat de presedintele acesteia. Punctajul
maxim este de 10 puncte, corespunzitor notei 10. In situatia in care exista diferente
mai mari de un punct intre punctajele acordate de membril comisiel de concurs,
presedintele reverifica si stabileste punctajul definitiv.

Art.17. - (1) Rezultatul testului - grila se afiseaza la sediul Spitalului public
care organizeaza concursul de ocupare a functiei de manager, in termen de 24 de ore
de Ia finalizarea probei.

(2) Candidatii care au obtinut la testul - grila de verificare a cunostintelor o nota
mai mica de 7.00 sunt declarati respinsi $i nu pot continua concursul.

(3) Candidatii au dreptul sd conteste rezultatul testului - grila in termen de 24 de
ore de la afisare. Contestatiile se solutioneazd de comisia de solutionare a
contestatiilor in termen de 24 de ore de la data expirdrii termenului de depunere a
acestora.

Art.18. — (1) Proiectul de management reflectd modul in care candidatul
analizeaza si propune solutii de rezolvare a temei date.

(2) Tema aleasd de candidat pentru proiectul de management vizeaza spitalul
public pentru care candideazd. Informatiile necesare pentru realizarea proiectului
trebuie si fie libere la publicare si obtinute in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

(3) La cererea candidatilor, spitalul public are obligatia si puna la dispozitia
acestora In maximum 3 zile de la data solicitérii, copii ale bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat, structura organizatoricd aprobatd si structura de personal ale
unititii sanitare, aflate in vigoare la data solicitarii.

Art.19. — (1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului, se
realizeazi individual de citre acesta si se dezvoltd intr-un volum de maximum 20 de
pagini, tehnoredactate pe calculator cu font ,,Times New Roman — size 14”.

(2) Fiecare lucrare este notatd, independent conform grilei de punctare stabilite
de catre comisia de concurs. Nota finala, cu doud zecimale, este media notelor
acordate de fiecare evaluator.

(3) In cazul in care exista diferente mai mari de un punct intre notele acordate
de membrii comisiei de concurs, presedintele reverifica si stabileste punctajul
proiectului de management.

(4) Grila de punctare a proiectelor de management este elaboratd de comisia de
concurs si publicati pe site-ul Spitalului sau pe site-ul Consiliului Judetean Giurgiu si
afisatd la sediul spitalului, dupa incheierea perioadei de Inscriere a candidatilor.

Art.20. - (1) Sustinerea proiectului de management se face in plenul comisiel
de concurs, pe durata a maximum 30 minute. Aceastd durati poate fi suplimentata de
presedintele comisiei de concurs in cazul in care se pun intrebari suplimentare.

(2) In urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de concurs
stabilesc nota definitivd pentru aceasti proba de evaluare si o comunicd candidatului.



Art.21. - (1) Interviul de selectie are scopul de a aprecia abilitatile candidatului

de indeplinire a atributiilor func{iei de manager.
(2) Fiecare membru al comisiei de concurs, dupa finalizarea interviului,
Intocmeste ,,Fisa interviului de selectie" (conform anexei nr.1 la prezentele Norme).
(3) Nota finald este media notelor acordate de fiecare membru al comisiei de
concurs in figa.

Art.22. - (1) Interviul de selectie se desfasoard pe durata a maximum 30 de
minute in plenul comisiei de concurs.

(2) In cadrul interviului de selectie se pot adresa candidatului urmatoarele
categorii de Intrebari:

- Intrebéri deschise - cu scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat,
dezvoltand datele furnizate prin curriculum vitae (de exemplu: Ce puteti sa spuneti
despre ....... i X

- intrebari Inchise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii
(de exemplu: Ati condus un colectiv de munci / echipi vreodati?);

- Intrebari ipotetice - cu scopul de a evalua raspunsurile candidatului asupra
unor anumite situatii sau evenimente ipotetice (de exemplu: In cazul in care sunteti
angajat, cum ati proceda in administrarea cheltuielilor legate de personal?);

- intrebéri de proba - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de
candidat prin revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori si revenim la
subiectul anterior. Spuneati ci...).

(3) Nu se adreseaza candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice,
activitatea sindicald, religie, etnie, sex, stare materiali si origine sociala.

CAPITOLUL 5
Dispozitii finale

Art23. - Nu pot candida la concursul de ocupare a functiei de manager
membrii Consiliului de administratie al Spitalului public care organizeazi concursul.

Art.24. - (1) Media finald a fiecdrui candidat este media aritmetici a notelor
obtinute la testul-grila, proiectul de management si la interviul de selectie, calculati cu
doud zecimale.

(2) In baza mediilor finale se intocmeste in ordine descrescitoare, clasamentul
candidatiilor la concurs.

(3) La medii egale, departajarea candidatilor se face dupd media obtinutd la
proiectul de management, iar la menfinerea egalitatii, dupd nota obtinuti la
testul-grila.

Art.25. - (1) Comunicarea rezultatelor finale se face in termen de 24 de ore de
la finalizarea concursului prin publicare pe site-ul Spitalului si al Consiliului Judetean
Giurgiu si afisare la sediul acestora.

(2) Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul final al concursului cu exceptia
interviului de selectie in termen de 24 de ore de la data afisarii. Contestatiile vor fi
solutionate in termen de 48 de ore de la data expiririi termenului de depunere de catre



Spitalului.

Art.26. - (1) In termen de 48 de ore de la finalizarea concursului si rezolvarea
contestatiilor, presedintele comisiei de concurs inainteazd Consiliului de
Administratie al Spitalului public care a publicat functia de manager la concurs
procesul-verbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare pagina.

(2) Consiliul de Administratie al Spitalului public care a publicat functia la
concurs valideaza rezultatele concursului si trimite documentatia conform art.3 din
Norme Presedintelui Consiliului Judetean Giurgiu pentru numirea managerului i
pentru incheierea contractului de management.

(3) Dosarele de inscriere, lucrarile scrise ale candidaiilor, precum s1 toate
documentele Intocmite pentru organizarea si desfasurarea concursului se pastreaza in
arhiva Spitalului si au regimul documentelor de personal si invatdmant.

Art.27. - Anexa 1 face parte integranta din prezentul regulament.
ANEXA 1
la Normele de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de
manager, persoana fizica la Spitalul Judetean de Urgentd Giurgiu si Spitalul de
Pneumoftiziologie Izvoru

SPITALY. sovininninsnminingss
Comisia de concurs
FISA INTERVIULUI DE SELECTIE

Candidat ......cooovvniiiiiiieeieeeeeenes
Postul solicitat .....covvvvveeereeereennnne.
Data interviulil cemmmmmmmsmss
Intervievator .........ocoeeeeieiieececnnnn. :

1. Aptitudini de comunicare:
- Excelente (10-9,50)
- Foarte bune (9.49 - 9,00)
- Acceptabile (8.99 - 7.00)
- Minime (6.99 - 5.00)
- Insuficiente (4.99 - 1.00)
2. Aptitudini si cunostinte manageriale fard o pregatire prealabila:
- Excelente, capabil si isi asume postul (10 - 9.50)
- Foarte bune, este necesara pufina pregéatire (9.49 - 9,00)
- Bune, are cunostinte elementare, dar este capabil sd invete (8.99 -
7.00)
- Necesitd multa pregatire (6.99 - 5.00)
- Nu are aptitudini manageriale (4.99 -1.00)
3. Ambitii profesionale:

- Fixeaza obiective foarte ambitioase (10 - 9.50)
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- Obiective de nivel mediu (8.99 - 7.00)
- Obiective limitate, nu este foarte ambitios (6.99 - 5.00)
- Se bazeaza pe altii prea des, obiective minime (4.99 - 1.00)
4. Motivare:
- Motivare excelenti, dorinta puternicad de a munci (10- 9.50)
- Foarte interesat de post, pune multe Intrebdri (9.49 - 9.00)
- Dorinta de a munci (8.99 - 7.00)
- Putin interesat de post (6.99 - 5.00)
- Nu este interesat de post, impasibil (4.99 - 1.00)
5. Potrivire de post:
- Excelent pentru acest post (10 - 9.50)
- Foarte bun pentru acest post (9.49 - 9.00)
- Satisfacator pentru acest post (8.99 - 7.00)
- Incert pentru acest post (6.99 - 5.00)
- Nesatisfacator pentru acest post (4.99 — 1.00)
6. Autocontrol:
- Are o excelenti abilitate de a se controla (10 - 9.50)
- Sigurantid de sine, incredere in capacitatea sa de a rezolva
problemele (9.49 - 9.00)
- Autocontrol mediu (8.99 - 7,00)
- Pare suprasolicitat nervos (6.99 - 5.00)
- Greotl, pare preocupat, ingrijorat (4.99 - 1,00)
7. Impresie generala:
-Excelenta (10-9.50)
- Foarte buna (9.49 - 9.00)
- Bunai (8.99 - 7,00)
- Satisfacatoare (6,99 - 5.00)
- Nesatisfacatoare (4.99 - 1.00)
Solicitamul este un candidat™):
- FOARTE POTRIVIT (10 - 9.50)
- POTRIVIT (9.49-9.00)
- DESTUL DF POTRIVIT (8,99 - 7.00)
- POSIBIL, DAR PENTRU UN ALT POST (6,99 - 5,00)
- NEPOTRIVIT (4,99 - 1.00)
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(semnatura) (data)

*) Se trece nota finald a interviului de selectie calculata, cu doua zecimale, ca medie
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